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Stanje sektora voda - preduzeca koja se bave snabdevanjem vodom i
kanalisanjem naselja u Srbiji 2015 - 2021

Predrag Bogdanovi¢, Milan Petrovic¢, Ninoslav Petrovi¢ %
UTVSI

Udruzenje za tehnologiju voda i sanitarno inzenjerstvo
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Osnov i tok izrade i
izvestavanja

lzvori podataka

Uvod

Opsta kategorizacija
preduzeca

Kategoruzacija po veliCini
podrucja snabdevanja




omogucili i podrzali:

Osnov | tok izrade i izvestavanja o JKP VIK
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|lzvori podataka

Prikupljanje i obrada upitnika MGSI/UTVSI

u periodu 2014 — 2021

Upitnici/Godina

. Dobijeni upitnici

! Iskoris¢eni upitnici 141 129 133 119 109 141 139 120

2021 H 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 H
148 143 141 140 126 152 146 145

Ostali izvori

Javno dostupni podaci iz Agencije za privredne registre
(APR)

Podaci RZS (Eko bilteni, StatistiCki godiSnjaci i Saopstenja
,Snhabdevanje pitkom vodom® i ,Otpadne vode iz naselja®)

Godisniji izvestaji o obavljanju komunalnih delatnosti na
teritoriji republike Srbije — MGSI

Podaci Ministarstva zastite Zivotne sredine (MZZS)

Godisnji izvestaji o zdravstvenoj ispravnosti vode za pice
javnih vodovoda i vodnih objekata u Republici Srbiji (Institut
za javno zdravlje Srbije ,,Dr Milan Jovanovi¢ Batut®)

Stanje sektora voda u podunavskim zemljama (Svetska
banka 20131 2018)

Druga dokumentacija UTVSI i projektanata.



Opsta kategorizacija preduzeca

Population served by Utility
[ < 10.000

I 10.000 - 20.000

I 20.000 - 30.000

I 30.000 - 40.000

[ 40.000 - 50.000

I 50.000 - 60.000

[ 60.000 - 100.000

Preduzeca koja se bave ViK centara g 2 B > 00000

JLS (gradova ili opstina) 144 I
Ostala veca opstinska preduzeca 28 - 34
koja se bave ViK

nepouzdano

Ostali maniji javni vodovodi (,Batut“: 800-1000)

Jedno preduzece snabdeva vise JLS 6 u 27 opstina

Vise preduzeca snabdeva istu JLS 11 u 5 opstina
Preduzeca koja se bave samo

. ; N 35 %
snabdevanjem vodom i kanalisanjem
Broj zaposlenih u sektoru ViK ~12.500
Stanovnistvo sa organizovanim 86.7 %

snabdevanjem vodom

Priklju¢eni na javnu kanalizaciju 62,3 %



u grupi 2004

Grupa / br. A
E stanovnika | Beograd
Kategorizacija N
preduzeéa pO W arupi 2021 1 3 10 19 31 77 141
veliCini podrucja v oreduseta
sn abdevanja @ grupi 2020 1 3 10 18 26 71 129
l Broj preduzeca 3 9 23 43 69 148



PrikljuCenost na
organizovane
sisteme (2021.
godine)

B C D E
Stavka / A F
Grupa 450.000 - | 190.000- | 100.000- | 50.000 -
Beograd | 190.000 | 100.000 | 50.000 | 25.000 | <2°-000

Broj korisnika

vodovoda 1.026.558

1.469.870 778.500

% opsluzenih
od 100% 91% 88%
nastanjenih

Broj korisnika
javne 1.268.770  732.930

748.618
kanalizacije

% opsluzenih
od 86% 86% 64%
nastanjenih

1.083.463

86%

685.973

54%

805.998 751.628

78%

78%

533.176  305.002

51%

32%



Bilans voda

Specificha
potrosnja
IWA pokazatel;i
o

| Voda

Voda - kvalitet
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Carezoriis | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |
(litara po stanovniku na dan)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
N P-4 Neto specificna potrosnja 140 - 144 136 139 135 135,5 139 141 144
S peC|f| che domacinstava 145 ’
- Komercijalni potrosaci i
pOtrOS nJ e po ! institucije 35-40 37 32 37 33 33,5 32 34 37
kategOrljama Bruto specificna
)4 )4 potrosnja (sa potrosSnjom 180 181 168 176 169 169 171 175 181
pOtrosaca privrede i institucija)

" Ukupni gubici vode 110 117 116 121 117 119 119 127 132

Bruto specificna
potrosnja (domacinstva,
privreda i institucije,
gubici)

290 298 284 297 286 288 291 302 313



YV i -_' . S ’—-’ A
\ - / "\jx‘,:,. . - ",' ‘%\(\(‘t‘ .

Water Workshop 2023 o




Pokazateljl
gubitaka vode

Nefakturisana
voda / voda
uneta u sistem
(proizvedena
voda)

Gubici vode
m3/km na dan
Gubici vode
litara/prikljucak
na dan

42%

23

485

41%

22,1

486

42%

22,5

488

42%

23,3

487
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Nefakturisana

voda / voda

uneta u sistem 42% 39% 41% 40% 47% 44% 44%
(proizvedena

voda)

Pokazatelji
gubitaka vode kod
analiziranih grupa
2021. godine

Gubici vode

m3/km mreZe na 22,8 51,7 445 21,5 21,1 18,3 9,6
dan

Gubici vode

litara/prikljucak 497 1.335 741 417 417 313 299
na dan




Zahvatanje, ukupna potro$nja vode i gubici - trendovi (podaci RZS)

1.50

1.30
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Promene
parametara bilansa
vode u odnosu na
2004 godinu.
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Voda — kvalitet

» Podaci o zdravstvenoj
ispravnosti vode za pice
preuzeti su iz godisnjih
izveStaja instituta ,Dr Milan
Jovanovic Batut".

* Rezultati ispitivanja kvaliteta
vode za pice su iz godine u
godinu sve bolji ali bi morali
da budu joSs bolji.

« U 2021 je kontrolisano 156
javnih vodovoda

* Primetan je veci procenat
nezadovoljavajuceg kvaliteta
vode u manjim sredinama.

Broj ispitivanih vodovoda

Sanitarna ispravnost vode za pic¢e 2004 - 2020 (Batut)
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zadovoljpvajoci |
kvalitet vode za Fizi¢ko-
. pice h:lr:i':ki Mikro-bioloski ~ Oba parametra
Vodovodi prema . m . .
. Lt . Broj % Broj % Broj % Broj %
Sanltaran |SpravnOSt| vodovoda vodovoda vodovoda vodovoda
. 2021 105 67 12 8 17 11 22 14
\_/Ode Za_ pice 3 ) 2020 107 69 13 8 15 10 21 14
(IZVOI’ ,,Dr Milan Jovanovi¢ Batut ) 2019 106 68 14 9 11 7 25 16
W 2018 94 61 17 11 19 12 24 16
2017 86 56 19 12 28 18 21 14
"GN 2016 89 57 11 7 26 17 29 19
2015 91 59 15 10 22 14 27 17



Fizicko- hemijski Mikro-bioloski U'druzena
neispravnost
Broj vodovoda % Broj vodovoda % Brojvodovoda %  Brojvodovoda %

Ukupno 107 69 13 8 15 14 21 20

Sanitarna ispravnost

. A (Beograd) 1 100
vode za pice po 5 (650,000, .
grupama preduzeca 190.000)
u 2021 godini 100000) 8 80 |
(izvor ,Dr Milan Jovanovic¢ Batut®) 2 O(t%%)ooo - . ; ; , ;
E (50.000 - - 2 5 , , , , ,

25.000)

F (<25.000) 36 51 11 10 10 9 14 13



Kanalizacija

« Podaci za 2021 godinu pokazuju da je na javne sisteme za prikupljanje, odvodenje i preCiSCavanje
otpadnih voda u posmatranim preduzecima prikljueno oko 4,3 miliona stanovnika (~63%
stanovnistva teritorije koju pokrivaju analizirana preduzeca).

* Od 282 miliona m?® (ne raCunajuci otpadnu vodu ispustenu u septiCke jame), do razliCitih stepena
precCiS¢ava se oko 23% prikupljene otpadne vode, a procena je da se korektno precis¢ava oko 15%

« Specificna duzina kanalizacione mreze je 119 km/jkp, oko 50% specificne duzine vodovodne mreze
(236 km/jkp).

* lzgradnja nedostajuce mreze je imperativ i uslov za izgradnju postrojenja za precCis¢avanje otpadne
vode i brigu o zastiti Zivotne sredine.

* Prema podacima koje je UTVSI prikupilo 2020 godine u republici je postojalo 46 PPQOV, od kojih 30
radi, 3 u fazi rekonstrukcije, 5 u probnom radu, a 8 ne radi zbog zastarelosti tehnologije. U
meduvremenu su neka nova pustena u rad.

- Postoji vise programa za izgradnju PPOV (Cista Srbija; Ministarstvo ekologije; KfW: saradnja sa
EU)

 Nemamo podatke o tome dokle se stiglo sa ovim programima.



E categoriia w20k 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

XAl |/st. dan
Specificni
I T Ispusteno u 188 177 193 185 181 180 181
OtICajI pO javne sisteme
kate g O rIJ am a Fakturisano 143 137 142 142 138 142 140
pOtrOéaéa domadinstvima
Fakturisano
privredi i 45 40 50 43 43 38 41

institucijama



Bilans otpadne vode 2021.

- s | o
miliona m?3

- Ispustena u javnu kanalizaciju 310 282

n Ispustena u septicke jame 116 nemamo podatak
- Domacinstva 224 219

n Industrija i ostali 86 63

- PreciS¢avanje 59 66

“ - Samo primarno precis¢avanje 5 15

- Sekundarno ili bolje* 54 51

* dostignut stepen preci$éavanja otpadne vode se razli¢ito shvata, isto u pojednim JKP



Specificni oticaji
p(F)) g ru pam a J n Kategorija korisnika m“n“--

preduzeca 2021.
godine

litara po stanovniku na dan

Ispusteno u javne

_ 181 194 246 157 155 139 156
sisteme

n Domacinstva 140 156 194 121 109 107 120

n Privredi i institucije 41 39 52 35 46 32 36



I Poslovanje

Bilans |
finansije

Investicije |

odrzavanje

Elektricha
energija

Kadrovska

struktura




“ Ukupan prihod Troskovi
X

x 10° RSD x 10° RSD x 10° RSD EUR
2009 28,98 31,01 -2.032 21,74
0 2010 31,68 32,68 -993 -9,51
R 2011 35,29 35,46 -172 1,68

_ _ B o 37,37 38,73 -1.362 -11,76
Bilans POS | ovanja I 2013 38,36 39,04 685 6,00
’ 0 2014 38,17 38,64 -474 -4,09
pred uzeca 2015 41,40 40,79 608 5,04
o 2016 39,47 38,53 943 7,65
(izvor APR) R 2017 43,43 42,97 456 3,77
2018 44,15 44,26 -109 -0,93
R 2019 45,76 46,17 409 3,47
L 2020 46,80 47,50 -703 5,98
B 201 50,60 50,59 9 0,08

0 Ukupno 521,45 526,37  -4.922 -48,61



- * == GunaHc (x 106)

RSD

Pokazatelji poslovanja preduzeca (2009-2021)
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Ulaganja u izgradnju i odrzavanje Zavisnost veliCine gubitaka vode od
sistema (2013 - 2021) ulaganja u popravke i odrzavanje

Specifiéna ulaganja u sektor i gubici vode
Odrzavanje 20
18
y 16 1,40
EUR/korisnik godisnje

£ E
2013 12,6 4,9 17,4 1,00 1 §
g 10 3
Snabdevanje = 3
2019 vodom i 10 4,22 13,22 0,76 = 8 1203
kanalisanje s
2020 . 11,92 3,66 15,58 0,90
naselja 4
2
2021 9,43 3,92 13,36 0,77
0 1,00
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
e | Jkupno |zgradnja Odrzavanje s (SUbici vode




Odrzavanje i gubici vode

Ulaganja u izgradnju i odrzavanje sistema Zavisnost veli¢ine gubitaka vode od ulaganja u opravke
(2013 - 2022) i odrzavanje

Specifitna ulaganja u popravke i odrzavanje i gubici vode
(izvori: ulaganja UTVSI, gubici vode RZS)

8.0 14
: £
Izgradnj Odrzavanje = §,
< 2022 / 2013 2 70 <
; ' 13 &
EUR/korisnik godi$nje 2 b
>
g 12 8
2013 12,6 4,9 17,4 1,00 § s
o i)
0,76 s 0 S
2019 10 4,22 13,22 ’ £ 5
© 11 5§
Snabdevanje vodom g 0]
2020 >nabdevani ™ 11,92 3,66 15,58 020 £ 40
i kanalisanje naselja
0,77
2021 9,43 3,92 13,36 10
3.0
2022 8,79 3,67 12,46 o
2.0 T T T T T T T T 1 0.9

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Popravke i odrzavanje (UTVSI) Gubici vode (UTVSI)

= == == Poly. (Popravke i odrzavanje (UTVSI)) = = == Poly. (Gubici vode (UTVSI))



Proizvodnja vode i utrosak elektricne energije (2014 — 2021)

Troskovi elektriCne energije | popravki i odrzavanja
prema ukupnim troskovima poslovanja

. Popravke i
El. energija . o o .
tak Proizveden | energija | odrzavanje /
/ trosa avoda (m?3) trosak Ucesce troskova elektriCne energije i popravki i odrzavanja u ukupnim
poslovanja . tro8kovima poslovanja
poslovanja
o 20%
m 14,0% 4.586.414 2.951 8% 0,643 El
m 12,5%  4.461315  2.722 7% 0,610 S gy 140% 135% 135%
E ~~s 12.5% - 12.3% 12.1% 11.6% 0, -
E Sqee=" ~~~~__- 6% 11.5% 11.7/:;,&
m 13,5% 4.370.840 2.893 8% 0,662 2 Tt eccccca=-- -
E 10% 8% 8% o 8% . 8%
2017 12,3% 5.136.310 3.347 9% 0,653 § \7%/0 ~" 7% 7%
oD —
m 12,1% 4.837.595 3.206 8% 0,663 3%
m 11,6% 4.616.389 3.205 9% 0,694 N
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
m 11,5% 4.908.016 3.265 8% 0,665
- Popravke i odrzavanje / tro§ak poslovanja === E| energija / troSak poslovanja
2021 11,7% 4.493.283 3.029 7% 0,674




SpecifiCnha proizvodnja vode, utrosena elektriCna energija i

njen trosak 2021 godina

/st dan
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Kretanje ukupnog broja zaposlenih u JKP koja se bave
snabdevanjem vodom | kanalisanjem naselja (2009 — 2022
godina)

21,000

20,621

20,000

19,000

18,000

17,000
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022



Zaposleni | strucna sprema 2021.

Zaposlenost Kadrovska struktura zaposlenih
mMﬂﬂ-ﬂﬂll
strucne
sprem Ukupno A B C D E F

Broj zaposlenlh s 18,581 2,818  2.038  2.212  3.563 4.085 3.865

VIl i visi 14,6% 214%  22,4% 16% 120% 11,5% 10,3%
Zaposlenih u
12.561 2.818 2.030 1984 2.257 1.862 1.609 I 5.9% 4 5% 7.4% 6,5% 5.3% 6.1% 6.0%

Zaposlenih na 1000 4,8% 179%  7,0% 3,7% 1,6% 1,6% 1,0%

.
.
I

5,3 13,20 8,29 4,55 3,93 3,92 3,70
ViK prikljucaka 312%  313% 331% 367% 311% 287%  296%
Zaposlenih na 1000
stanovnika 24.2% 208% 208% 234% 28,7% 244% 24,7%
2,1 1,9 2,6 1,9 2,1 2,3 2,1

priklju¢enih na

19,3% 4.1% 9,2% 136% 214% 275% 28,3%
vodovod



Osnovna zapazanja

» U sektoru snabdevanja vodom i kanalisanja naselja nije bilo sustinskih promena u periodu 2015 — 2021.
* Spoljne karakteristike i uticaji:

Sektor nije najasnije definisan, viSe Ministarstava je odgovorno na razliite nacine, preplitanje nadleznosti i obaveza
Ceste promene upravljackih timova. Analiza 150 JKP za period (2014-2022) — prose¢an mandat direktora 3,4 godine
35 direktora (~23% od 150) je provelo 8 godina na istom mestu. Prosek trajanja mandata ostalih je bio 2,7 godina

NeresSen tarifni sistem — politika cena ne odgovarajuca, cene su prilicno ujednacene, nisu uskladene sa rastom
ostalih troSkova

Problem nereSenog vlasnistva

* Unutrasnje karakteristike, potrebe i uticaji:

Finansijski rezultati JKP nisu zadovoljavajuci (cene, fakturisanje, naplata...)

Ulaganje u redovno investiciono odrzavanje sistema je nedovoljno,

Kadrovska struktura nije zadovoljavajuca, primetan nedostatak inZzenjera, VKV i KV

Gubici vode su veliki, beleze lagan, ali stalan rast, dok su specificne potroSnje i oticaji uglavhom konstantni
PaZnja koja se poklanja problemu gubitaka, generalno je nedovoljna

Nizak stepen prikupljanja i pre€iS¢avanja otpadnih voda

Potreba za poboljSanjem kvaliteta usluga, uz edukaciju potrosaca

Sanitarna ispravnost vode za pice je zadovoljavajuca



— Water Workshop 2023

Hvala na pazniji

predrag.bogdanovic@utvsi.com
WWW. Utvsi.com
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